Prix de revient :

une demarche et un logiciel
adapte aux PME-PMI

Saga (systéme analytique de gestion par activité) est un logiciel
unigue en son genre, mais sa force est aussi de générer une
démarche nouvelle dans Uentreprise. Saga est un tout, et un tout

efficace.

—» UN LOGICIEL

Le logiciel Saga, qui a été développé par un
cabinet menbre de 'association est, nous le
pensons, un excellent outil de comptabilité
analytique. Il répond a un besoin qui n'est
pas satisfait par les logiciels standards de
comptabilité générale. En effet, si tous ces
produits possédent un « module analy-
tique », aucun n'est capable de développer
une mécanique analytique correcte, permet-
tant de fournir une analyse de la rentabilité
par famille de produits en compléte cohé-
rence avec le résultat net comptable de 'en-
treprise. Pour la bonne raison que cela
nécessite dintégrer des données extra-
comptables issues directement des systémes
d'information de production (temps main-
d'ceuvre, machine, consommations réelles de
matiéres premiéres par poste de travail...)

Développé avec le soutien de UANVAR, ce
logiciel est unigue en son genre. Il « se
moule » dans les systémes dinformation
existants, quels qu'ils soient, grace a son
générateur dinterface. Il peut ainsi collecter
de maniére automatique toutes les informa-
tions dont il a besain.

—» UNE DEMARCHE

Mais au-dela du logiciel, le plus important
reste la démarche menée dans 'entreprise.

Elle permet de faire un point complet sur le
systéme de calcul des prix de revient et des

marges. Les taux horaires sont ainsi actuali-
sés. Les outils de construction des devis sont
revus, en appliquant des méthodes plus
« modernes » et plus fiables notamment en
ce qui concerne limputation des charges
fixes (méthode ABC).

Le calcul de la rentabilité par famille de pro-
duits est le plus souvent absent du champ
d'analyse des dirigeants, qui font le grand
écart entre les indicateurs de chiffre d'af-
faires ou d'activité et le résultat net comp-
table. La présentation du profil de rentabili-
té agit en révélateur. Il n'est pas un chef
d'entreprise qui n'ait été interpellé par le
résultat obtenu, qui met presque systémati-
quement en lumiére des zones de non-renta-
bilité... et qui en donne une mesure exacte !

Enfin, la démarche met en lumiére toutes les
imperfections du systéme dinformation en
place. La cause, le plus souvent, est non pas
le systéme lui-méme, mais la fagon de L'uti-
liser. C'est l'occasion de tout remettre a plat,
de redéfinir les codifications, les procédures
de saisie et d'exploitation, avec pour effet
d'améliorer la fiabilité des données.

Courriel : ac@adour.org

Référence : 102/0H/6

Pour faire votre budget, suivre vos prix de revient et mesurer

m votre rentabilité, n'hésitez pas & vous doter d’outils perfor-
mants : l'enjeu est a la hauteur de l'investissement. Mais prévoyez aussi la facon de faire vivre
ce systéme. A vos cotés il vous faut un Responsable de Gestion. Un homme qui devra allier

des connaissances comptables solides avec une bonne vision des processus industriels et sur-
tout une bonne maitrise du systéme d'information, dont il assurera la responsabilité.
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En 2001, lors de la reprise de l'en-
treprise par la nouvelle équipe dirk
geante, il s'est trés vite avéré que
les outils d'aide au pilotage fa-
saient grandement défaut, en par-
ticulier ceux  permettant de
comnaitre fa rentabilité de chaque
famille de produits.

Cest ¢ ce momentld quAdour
Compétitivité nous a proposé de
rencontrer la société Codesiom
Consultants qui venait de créer
une application pouvant répondre
@ nos besoins. Nous avons entamé
une colleboration avec Mr Olivier
Hugues, PDG de Codesiom afin de
mettre en euve dans [entreprise
le systéme de caleul de rentabilité
i SAGA » Systéme Analytique de
Gestion par Activité.

Cette application, développée sur
EXICEL est basée sur la méthode
ABC. Elle permet de créer une
modélisation de lentreprise tant
au niveau de l'organisation que des
différents processus mis en euvre.
Elle oblige l'utiisateur (responsable
financier, comptable, contrdleur de
gestion, mais aqussi lensemble des
cadres de l'entreprise) @ se poser
ou se reposer les questions sur les
raisons du fonctionnement de ['en-
treprise.

Son développement sur EXCEL
permet @ SAGA de sintégrer fac
lement dans le systéme d'informa-
tion de lentreprise pour récupérer
la multitude d'informations néces-
saires d [élaboration des résultats.
C'est bien siir sur les résultats qu'il
apporte que SAGA est bénéfique :
Il permet en premier liey de
comnaitre fa rentabilité de chaque
produit ou famille de produits mais
aussi l'efficacité des centres d'acti-
vités qui participent d la réalisation
des produits.

Ainsi, dans le résultat global bénéfi-
cigire de lentreprise, nous awons
pu identifier une famille de pro-
duits trés déficitaire et les causes
de cette perte. Nous avons donc
pu trouver les solutions adaptées
pour corriger la situation. Nous
comnaissons o part de chaque
activité dans le codt de revient du

produit
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