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Pilotez votre rentabilité
avec SAGA Décisionnel

ENJEUX, METHODES,
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1 - Enjeux
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Contexte

. Pression sur les prix
. Demande accrue de réactivité

. Duree de vie des produits raccourcie

. Concurrence locale et mondiale (low cost)

1

2

3

4. Evolution rapide des technologies

5

6. Retournements rapides de conjoncture
-

. Acces aux ressources financieres aléatoire

Fragilité financiere des PME du fait de
'Insuffisance de fonds propres
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ENJEU

GAGNER BEAUCOUP
D’ARGENT et le conserver en
réserve ! POUR ASSURER LA
PERENNITE

Fr//05/z‘e des entreprises quan
e aux ambitions financileres
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Le pilotage
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Définition

Piloter

Mettre en ceuvre les dispositifs de
surveillance, de mesure et de contréle et
sur cette base, prendre les décisions
necessaires pour atteindre les objectifs
fixeés.
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Enjeux de SAGA ABC

Répondre a deux questions
cles du chef d’entreprise

Quelle est Ie
performance
de mes centrey

Quelle est la
rentabilité de
mes produits ?

0 50 100 150




Pilotage — Décisionnel — Business Intelligence — Entrepdts de données
Comptabilite analytiqgue — ABC/ABM

Les niveaux de pilotage.

Pilotage Strategique
Long terme : Développement de
P3-Niveau Directio l’en@feprise
Stratégie et orientation
P2-Niveau \ Pilotage de la
Programmation Encadrement Performance
5 Performance des processus
Moyen terme .
P1-Niveau A
Organisation ordonnance Maitrise Pilotage
® Opérationnel
i Maitrise des activités

O-Niveau

opératoire ——
Execution
Autocontrole

Court terme
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Couche décisionnelle
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S| Transactionnel et Décisionnel

Opérationnel Couc
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SAGA : les briques manquantes de votre
systeme de gestion intégreé

DETAIL GLOBAL
Suivi détaillé par article Comptabilité analytique
(CA, consommations, Coit des activités -
he.ures) | @ Coltt/rentabilité des pro ﬂ
REEL Prix de revient par arti Taux Horaire réels

©

Gammes et Budget, Comptes analytiques
nomenclatures prévisionnels
PREVISIONNEL Devis @ Taux Horaire Prévisionnel

@ |&
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3 — La méthode ABC support de SAGA

-3-
La méthode
ABC

S

Le pilotage
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La méthode ABC : Des colts aux produits

C Codts : salaires, achats, amortissements
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Le déversement, la clé de SAGA
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Le réseau des relations client-

fournisseur

Administrer { Livrer k|

le personnel . [
Exploiter

Xinformatique @
Developper 'q%
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\/Qs locaux 'S
@)
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Avantage de I’'ABC
\/ \/ \/

variable

Augmente la proportion
des colts pertinents imputés
sur les produits




SAGA

- - = - >
Fux d'infos
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ABC et le modele processus

Amelioration Continue du
Systeme de fonctionnement de I'organisation

Activités ajoutant de

la valeur

CLIENTS
Besoins - Attentes - Exigences

%

Management des
Ressources

Elément

Produit/ | Elément

d’'entrée

1
2
Satisfaction

CLIENTS

Service | de sortie
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La rentabilité des produits

= G

Ce produit est rentable, mais les couts de

lancement et de livraison sont élevés : pa$-€ prf)duit phare n'est pas rent,able,
de maitrise de la logistique Le colt d'assemblage est trop éleve
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La réntabilité des réséaux

Malgré un CA unitaire plus élevé, le réseau
En GMS, le prix est moins élevé,| détaillant n’est pas rentable, car les colts de

1 mais le traitement se fait en masse|: peospection et de traitement des commandes
réseau est plus rentable est trop €leve
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Le colt unitaire de I'atelier varie en
fonction des quantités conditionnées. Le
codt moyen est supérieur au codt
préétablit et au colt offert par la sous
traitance

M
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L’efficdacité dés‘centres
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L'analyse détaillée permet de mett
en évidence les facteurs de

compeétitivité
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L’entrepot de données SAGA
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Les modes d’exploitation

Interface
A utilisateur -
Lien ODBC m ol
Base de
Données Crystal w
SAGA Report

Intégration
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Projet SAGA

e
La méthode
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Partenari

SAGA

LOGICIELS DE GESTION
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SAGA: notre Business Model

Construction et
maintenance des
modéles analytiques

Consultants partenaires

) =
> (
Licence
Formation 8 000 €
Maintenance 15%
logiciel
Développements Sur devis

spécifiques




PARTENAIRES
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Le projet SAGA : 3 phases

*Conception du modele
*Test en réel
eFormation

*Formalisation des concepts
*Organisation des flux
d’'information
eStructuration de la
fonction controle de gestion

*Exploitation a distance
*Maintenance du modéele
*Aide au pilotage
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SAGA, une approche unique et
innovante

SAGA ,
»'outil de pilotage de votre rentabilite

» Basée sur le concept ABC

» De nombreux clients nous font déja confiance... "C E R

FRANCE
<D Jouan i_ Gironde

AJOUI' Robotics

FROMAGES
IDU PAYS BASQUE]
EUSKAL HERRIKO GASNAK

PIPOLAKI 'ﬂICHAUD Mure & Peyrot

Heess Grinand

AT DIMATIT m

TS5y 92
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Nos clients sont nos premiers
ambassadeurs

Michel CORNARD, PDG de ['entreprise industrielle de plasturgie STARPLAST

« SAGA ma permis dorienter mes choix » ‘ .I

« Lorsque jai repris l'entreprise, jai hérité dun outil industriel obsoléte, quil
fallait renouveler, ce qui représentait des investissements tres lourds.
Comment orienter mes choix sachant qu’il métait impossible de tout
renouveler ?

Jai fait appel a CODESIOM Consultants. SAGA ma permis de différencier les
proaduits bénéficiaires de ceux pour lesquels nous n'étions pas competitifs.
Résultat: sur 7 familles produits, 3 seulement étaient profitables. Mieux!
Nous avons méme découvert gue notre ligne de produit historigue nous
codtait de l'argent 1!/

Grace a SAGA, nous pouvons envisager lavenir en simulant I'évolution de nos
colts de revient suivant les hypotheses d’investissement envisagées. »
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Merci de votre attention

L

En route vers ['excellence



